La fundamentacién conceptual de enfoques y principios de la Estrategia se construye a partir del acercamiento
previo a un marco de referencia compuesto de tres partes: el marco normativo, el marco institucional y el marco
tedrico.

El' marco normativo internacional prioritario inspira y concreta el marco normativo estatal para la cooperacién
al desarrollo, y ambos a su vez fundamentan el contenido del marco tedrico de la Estrategia de ED. Los mar-
cos se subdividen en prioritarios y complementarios: los prioritarios son los principales referentes internacio-
nales y nacionales que guian la intervencién de la estrategia, y los complementarios aportan y precisan una
mayor informacién tanto de la cooperacién al desarrollo como del sector de educacién para el desarrollo.

Por su parte, el marco institucional define todos aquellos actores de la Cooperacién Espafiola que podran par-
ticipar en la aplicacién de la Estrategia, ademds de todos los organismos internacionales que tienen una com-
petencia directa o indirecta en el sector de la ED, e informa de su mandato y relevancia para esta Estrategia.
Se facilita asf a los actores de la Cooperacién Espafiola una informacién precisa sobre con quiénes deberian
establecer mecanismos de coordinacién directa, o relaciones de armonizacién, complementariedad de accio-
nes en el dmbito internacional, estatal, de las CCAA y de las entidades locales, o para reforzar la coherencia
de politicas entre las administraciones publicas.

Los referentes normativos internacionales prioritarios de la Estrategia de ED son: la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos (1948), la Declaracién del Milenio (2000), la Declaracién de Paris sobre la Eficacia de
la Ayuda al Desarrollo (2005) y la Resolucién del Consejo de Ministros de la Unién Europea (UE) sobre la ED
y la Sensibilizacién de la opinién pblica europea en favor de la cooperacién al desarrollo (2001). Los referen-
tes normativos nacionales prioritarios son: la LCID (1998) y el Plan Director 2005-2008.

Los referentes normativos institucionales de la Estrategia seran todas aquellas organizaciones, tanto interna-
cionales como nacionales que se han alineado y comprometido con el cumplimiento de los referentes norma-
tivos antes citados®.

Como se indica al inicio de este documento, fue en 1974 cuando, por primera vez, un organismo internacional
como la Unesco inst6 a los Estados y al conjunto de organizaciones que ejercen una actividad educativa entre
los jévenes y los adultos —movimientos de estudiantes y de jévenes, asociaciones de padres, sindicatos do-
centes— a considerar la educacién como un medio para contribuir a solucionar “los problemas fundamentales
que condicionan la supervivencia y el bienestar de la humanidad —desigualdad, injusticia, relaciones interna-
cionales basadas en el uso de la fuerza— y hacia medidas de cooperacién internacional que puedan facilitar su
solucién” (Unesco, 1974:53, 153).

La educacion, sin duda, brinda oportunidades a aquellos que nacen sin tenerlas, pero cuando abordamos el con-
cepto de ED nos referimos a una actuacién educativa, que puede tener lugar en distintos espacios (formal, no
formal o informal) y que acontece entre los colectivos: personas y/o grupos que han tenido la suerte de tener

8 El marco de referencia, en su punto 3.1. El marco normativo y el marco institucional de la Estrategia de ED, dadas su extension y complejidad, se incluyen
completo en el Anexo |, al final del documento, como una parte fundamental de referencia para la definicion y posicionamiento estratégico del marco de in-
tervencion de la Estrategia de ED, a modo de guia de consulta y fuente de informacién de uso practico para los diferentes actores de la cooperacién y otras
personas que vayan a utilizar esta Estrategia. Los marcos normativo e institucional estén estructurados en tablas con informacién precisa sobre los documentos
e instituciones més relevantes que la Cooperacién Espafiola en su conjunto ha de tener como referentes internacionales y nacionales, y que incluye a la Ad-
ministracién Central del Estado, y con informacién de las administraciones autonémicas.

? Véase Anexo |, 1.2, correspondiente al marco institucional.



mas opciones para realizarse en la vida que la mayoria de la humanidad. Habitualmente, estos colectivos se en-
cuentran ubicados en paises con un mayor nivel de desarrollo, pero la accién de ED también puede realizarse
en paises en desarrollo'®, aunque este tipo de actuacién apenas sera contemplado en esta Estrategia.

Alo largo de los afios se han ido determinando algunos rasgos que definen la ED (Boni: 2005):

Es una educacidn global que, desde una perspectiva interdisciplinar, intenta relacionar lo local con lo global re-
saltando el carécter interdependiente de ambas dimensiones. Es una educacién que insiste en las intercone-
xiones entre pasado, presente y futuro. Se pretende, asi, aumentar el conocimiento sobre la realidad del Sury
la realidad del Norte, facilitando el que las personas puedan conocer las fuerzas econdmicas, sociales y politi-
cas que explican y provocan la existencia de la pobreza, la desigualdad, la opresién y condicionan nuestras
vidas como individuos pertenecientes a cualquier cultura del planeta. De esta manera, se promueve la com-
prensién global, la formacién de la persona, y el compromiso en la accién participativa (pensar globalmente, ac-
tuar localmente). Es una educacién permanente (Delors, 1997).

Es una educacién integral, que forma en conocimientos, habilidades, valores y actitudes. Sus précticas peda-
gdégicas son participativas y experienciales, promueven la adquisicién socioconstructivista de un conocimiento
significativo, fomentan habilidades cooperativas y promueven précticas verdaderamente democraticas. Es una
educacién que conduce a la ciudadania politicamente alerta en lo local y en lo global.

Es una educacién basada en mostrar los problemas y sus causas, pues expone los intereses, contradicciones
y conflictos de los discursos econémicos, sociales, cientificos, politicos, culturales y éticos relacionados con el
desarrollo y busca el compromiso y la accién para favorecer el desarrollo humano sostenible desde la dimen-
sion individual, local e internacional.

Es una educacién en valores, que toma los valores morales presentes en la Declaracién Universal de los De-
rechos Humanos como horizonte axiolégico. Esta basada en la razén dialégica, el respeto y la aceptacion de la
diferencia y el principio de alteridad. Mediante este proceso educativo se desarrollan valores, actitudes y des-
trezas que incrementan la autoestima de las personas, y las capacita para ser més responsables de sus actos;
favorece la creacién de una ciudadania éticamente solidaria, consciente de que sus decisiones afectan a sus
propias vidas y también a las de los demés.

La LCID recoge la ED como un instrumento de la cooperacién al desarrollo y asi queda definida en el articulo 13:

“‘Se entiende por educacién para el desarrollo y sensibilizacion social el conjunto de acciones que
desarrollan las Administraciones publicas, directamente o en colaboracion con las organizaciones no
gubernamentales para el desarrollo, para promover actividades que favorezcan una mejor percep-
cién de la sociedad hacia los problemas que afectan a los paises en desarrollo y que estimulen la
solidaridad y cooperacion activas con los mismos, por la via de campafias de divulgacion, servicios
de informacion, programas formativos, apoyo a las iniciativas en favor de un comercio justo y con-
sumo responsable respecto de los productos procedentes de los paises en desarrollo”.

No obstante, el concepto de ED es un concepto sujeto a multitud de connotaciones y definiciones. Asi, CON-
CORD, plataforma Europea de ONGD, define la ED como:

“Proceso activo de aprendizaje, basado en los valores de solidaridad, igualdaa, inclusion y coopera-
cidn. Permite a la gente pasar de la concienciacion bdsica sobre las prioridades del desarrollo in-
ternacional y el desarrollo humano sostenible, a través de la comprension de las causas y efectos
de las cuestiones globales, hacia la implicacion personal y la accion informada. La ED fomenta la par-
ticipacion total de todos los ciudadanos en la erradicacion mundial de la pobreza y la lucha contra
la exclusion. Intenta promover politicas nacionales e internacionales basadas en derechos econd-
micos, sociales, medioambientales y humanos mds justos y sostenibles” (DEEEF, 2005)"

Asi, nos enfrentamos ante un concepto dindmico. Si bien existe un consenso internacional sobre la importan-
cia de la ED, no existe un acuerdo sobre los Iimites conceptuales. De hecho, en 2006 se lanzé una iniciativa

19 Si bien esta Estrategia no prioriza actuaciones de ED en paises en desarrollo, si contempla la posibilidad de realizar acciones de este tipo en algunos casos.

'" Traduccion libre del autor de la Estrategia.



para la elaboracién de un marco de referencia europeo en ED, y el proceso puesto en marcha no resulta facil,
pues la ciudadania de cada pais de la UE se encuentra en un nivel diferente de concienciacién sobre la reali-
dad de la pobreza. Aun asf, es un proceso importante, pues pretende lograr que cada Estado miembro disefie
estrategias de ED globales y coherentes, que permitan reforzar y revisar las existentes, tanto a nivel nacional
como europeo, y que incluyan los “grupos de interés” claves de la misma, para poder avanzar en la bisqueda
de consensos, a nivel europeo, en cuanto a actuaciones que deberian emprenderse y agentes que podrian in-
tervenir.

Como ya se ha sefialado, la LCID define la ED como un instrumento de la Cooperacién Espafiola, pero la prac-
tica de los agentes de la cooperacién y el propio desarrollo normativo llevan a concluir que no es un instrumento
al uso en tanto en cuanto son muchos los actores que pueden intervenir en el proceso y ser sujetos recepto-
res de la misma'2

Otra razén por la que no estamos ante un instrumento que se pueda entender desde una Unica perspectiva es
que son varias las dimensiones que abarca como proceso educativo (cognitiva, procedimental y actitudinal) y
distintos los espacios donde puede desarrollarse (formal, no formal e informal). Todo ello ha dotado de una
enorme riqueza la ED, no exenta de complejidad.

Esta complejidad fue recogida por el Plan Director 2006-2008, en el que se define la ED como un proceso, al
que debe dotarse, al igual que otros dmbitos sectoriales de la cooperacién espafiola, de un marco estratégico
de intervencidn.

"Proceso educativo constante que favorece la comprensién de las interrelaciones econémicas, politicas, socia-
les y culturales entre el Norte y el Sur; promueve valores y actitudes relacionados con la solidaridad y la justi-
cia social y busca vias de accién para lograr un desarrollo humano y sostenible” (Plan Director 2005-2008: 99).

A su vez, el propio Plan Director 2005-2008 considera que la ED es una educacién sociopolitica que tiene como
eje la justicia social y que trata de concienciar sobre las desigualdades planetarias existentes en el reparto de
la riqueza, del poder y entre mujeres y hombres, de sus causas y consecuencias, y del papel del Norte en cons-
truir estructuras mas justas.

En esta misma linea, en diciembre de 2006 se celebré en Vitoria el Ill Congreso de Educacién para el Desarro-
llo™. En este Congreso se realiz6 una mirada retrospectiva de lo acontecido en los (ltimos diez afios en ED y
se presenté una definicion de ED “para la ciudadania global”* coherente y arménica con el enfoque de los de-
rechos humanos y la perspectiva del desarrollo humano y sostenible.

La definicién que asumird la presente Estrategia de ED es la siguiente:

"Proceso educativo (formal, no formal e informal) constante encaminado, a través de conocimientos, ac-
titudes y valores, a promover una ciudadanfa global generadora de una cultura de la solidaridad compro-
metida en la lucha contra la pobreza y la exclusién asf como con la promocién del desarrollo humano y
sostenible” (Ortega Carpio, 2006b: 15).

La ED como proceso educativo acontece en distintas etapas:

En primer lugar, la ED sensibiliza. Para ello resulta clave difundir informacién relativa a la situacién de pobreza
y falta de desarrollo, y sobre los vinculos que se establecen entre esta situacién y la abundancia de recursos
en otras partes del planeta.

"2 De hecho, la ED no es patrimonio exclusivo de los agentes de la cooperacion, pues en ella intervienen agentes de otros sectores, como el educativo y los
medios de comunicacion.

'*El lll Congreso de ED fue convocado por HEGOA (Pais Vasco), ACSUR-Las Segovias (Madrid, Asturias) y ASAL (Associazione Studi America Latina)
(Roma). El primer congreso de ED se celebré en 1990 y desde entonces es el mayor referente en el territorio espaiiol en ED. En esta dltima ocasién, con-
grego a mas de quinientos participantes, representantes de la ED en los distintos espacios en los que ésta se desarrolla.

' La evolucién de las generaciones de ED y la configuracidn de lo que se ha denominado ED de la ciudadania global se abordan, dentro de esta Estrategia,
en el apartado 4.6 y en el Anexo 5, donde se ofrecen unos cuadros sindpticos de las generaciones de ED.



En segundo lugar, forma (no basta sélo con informar). La ED implica encaminar al ser humano a un proceso
de reflexién analitica y critica de la informacién que se ha recibido. Ha de ser un esfuerzo consciente, sistemético
y deliberado que lleva a una toma de conciencia.

En tercer lugar, concientiza. Este proceso conlleva que las personas asuman de forma gradual su propia situa-
cién, sus limites y sus posibilidades, asi como las de los demés. Permite evaluar estas situaciones con criterios
de justicia y solidaridad, y permite desarrollar una voluntad de cambiar estas situaciones combatiendo las in-
justicias.

Esta metodologia holistica de aprendizaje genera, en cuarto lugar, el compromiso individual por la transforma-
cién social a través de la participacién y la movilizacién. La ED como proceso holistico debe incitar y compro-
meter a las personas a abordar los problemas del desarrollo, tanto a corto como a largo plazo, e influir en la
trayectoria de la vida publica.

En cada una de estas etapas la ED combina de manera equilibrada, abierta y plural acciones que promueven
el desarrollo educativo de la persona con los tres tipos de contenidos presentes en un proceso de ensefianza
y aprendizaje: conceptuales, procedimentales y actitudinales (Baselga, et &l, 2004; Boni, 2005).

Contenidos conceptuales: se pretende transmitir conocimientos de especial relevancia para comprender los
retos del desarrollo relacionados entre otros con:

Justicia social y equidad: comprensidn de las desigualdades e injusticias dentro de las sociedades y entre
ellas; conocimiento de las necesidades humanas y de los derechos humanos.

Globalizacién e interdependencia: comprensién de las interrelaciones econdmicas, politicas, sociales, cul-
turales y medioambientales en todo el planeta.

Desarrollo: comprensién del concepto de desarrollo; desarrollo humano y sostenible; conocimiento de los
distintos componentes del desarrollo; evolucién histérica del concepto y alternativas propuestas; com-
prensién de los limites del actual modelo de desarrollo vigente en nuestra sociedad.

= Diversidad: comprension de las diversidades que existen dentro de las sociedades y cémo las vidas de
los demas pueden enriquecer la nuestra; conocimiento de los prejuicios hacia la diversidad y cémo se pue-
den combatir.

Paz y conflicto: comprensién de los conflictos pasados y de los presentes, y de la prevencién y mediacién
en los conflictos; comprensién de la paz positiva.

Ayuda al desarrollo: comprensién de los antecedentes histéricos del desarrollo de la ayuda, sus formas y
procesos, la diversidad de instrumentos y los principales argumentos politicos, econémicos, sociales y
culturales que subyacen en su uso.

Ciudadania global: comprensién del significado ético de la comunidad mundial de iguales, de la respon-
sabilidad de la ciudadania en el desarrollo y de las propuestas politicas para su realizacion.

Para ello es necesario promover la adquisicién de una estructura conceptual bésica sobre el desarrollo, desde
un enfoque transversal que incluya conocimientos sobre economfa, politica, historia, antropologia, medio am-
biente y sociologia, entre otros.

Contenidos procedimentales. Fomentan el desarrollo de habilidades (pensamiento critico, empatia, argumen-
tacién efectiva, cooperacion y resolucién de conflictos, descodificacién de imédgenes y mensajes..). Como pro-
cedimiento en sf mismo (proceso), se caracteriza por: ser activo y participativo; analizar los diferentes aspectos
desde una perspectiva global, y desarrollar una actitud critica que permite desarticular argumentos, estereoti-
pos e imagenes inadecuadas de la problemética Sur-Norte.

Contenidos actitudinales. Promueven valores y actitudes relacionados con la solidaridad, la justicia social y los
derechos humanos, esenciales para entender los nuevos procesos econémicos, sociales, culturales y politicos
que rigen el planeta y enfrentarse a ellos. Estos valores y actitudes pueden ser, por ejemplo: la empatia, la iden-
tidad y la autoestima, el valorar al préjimo y el respeto a la diversidad, el compromiso con la justicia social y la
no discriminacién, la igualdad de género, la preocupacién por el medio ambiente y el compromiso con un
desarrollo sostenible; todo ello, mediante un proceso autorregulador y de formacién-reflexién-accién.



Esta Estrategia de ED pretende promover una ciudadania global generadora de una cultura de la solidaridad.
Una ciudadania comprometida en la lucha contra la pobreza y la exclusién a través de la promocién del desarro-
llo humano y sostenible. Para el logro de este ambicioso objetivo, la ED se sostiene en una metodologia holis-
tica de aprendizaje que facilita el aprendizaje de las interconexiones entre las distintas dreas de conocimiento,
entre el individuo, las comunidades y el mundo. Este aprendizaje se conforma a través de cuatro dimensiones,
interrelacionadas entre si, que dan lugar, a su vez, a un sin fin de actuaciones. Estas dimensiones, ademés, pue-
den promoverlas un vasto nlimero de actores, agentes o instituciones tanto piblicas como privadas.

Las cuatro dimensiones de la ED (gréfico 3) son: sensibilizacién, educacién-formacién, investigacién, e inci-
dencia politica y movilizacién social.

Educacion - Formacion

Sensibilizacion Investigacion

Incidencia politica y movilizacién social

Fuente: elaboracion propia.

En ocasiones, estas dimensiones se han percibido erréneamente como equivalentes, y ademds también ha ge-
nerado confusién que, durante afios, en la definicién de ED, se haya incluido la propia ED'S. Esta Estrategia con-
sidera que la interaccién de las cuatro dimensiones es necesaria para la transformacién social, de ahi que las
incluya y establezca medidas que afectan a todas ellas. Aunque es cierto que existen puntos de conexién entre
todas, sus caracterfisticas propias les otorgan entidad suficiente para su consideracién por separado. No obs-
tante, “la interaccién de estos cuatro dimensiones es necesaria para transformar el imaginario colectivo del
Norte y realizar una critica fundamentada al modelo de desarrollo global imperante” (Argibay y Celorio, 2005:
51). Definimos a continuacién las cuatro dimensiones de la ED:

= Sensibilizacién. Es una accién a corto plazo, que alerta sobre las causas de la pobreza y las estructuras
que la perpetian. Al ser una accién mas puntual, no permite profundizar en las causas de las injusticias
ni en las propuestas, pero constituye el primer paso para la concienciacién, pues rompe el circulo vicioso
ignorancia-indiferencia-ignorancia. Para la difusién del mensaje se suelen utilizar medios de comunica-
cién masivos (como television, prensa, radio e Internet) y soportes publicitarios. La sensibilizacién es im-
portante aunque no llegue al mismo nivel de profundidad que otras dimensiones de la ED. Mediante la
sensibilizacién se despiertan conciencias criticas y préacticas solidarias; a este respecto, se hace necesa-
ria la revisién de las practicas de sensibilizacién que promueven mensajes simples, engafiosos, catastro-
fistas, etc, que pueden promover el paternalismo y el asistencialismo'®. La sensibilizacién no formarfa

15 Esta confusion se puso de manifiesto en los documentos clave de la CONGDE (2005), asi como en Ferrero, Baselga, et al. (1999a, 2001, 2004) y en los
debates para la realizacion de esta Estrategia.

'S En inglés, la expresion que refleja este tipo de sensibilizacion en las causas es “awareness raising’;desgraciadamente, la traduccion habitual que se ha uti-
lizado de este término inglés ha sido sensibilizacion, sin ningtn tipo de matizacién. Creemos que esta mala traduccion ha generado confusién, puesto que una
traduccidn literal del término inglés serfa concienciar a fondo, en el origen, o, dicho de otro modo, sensibilizar en las causas tal y cémo se argumenta en esta
Estrategia.



parte de la ED si se quedara en un anélisis de las consecuencias de la pobreza que la convirtiera en un
medio al servicio de la recaudacién de fondos y generador de una solidaridad indolora'”. Las acciones de
sensibilizacién que se desprendan de esta Estrategia estarén orientadas por los mismos principios que
el resto de las dimensiones, aunque se utilicen metodologias distintas.

Educacién-formacién sobre el Desarrollo. Es un proceso educativo que pretende formar en contenidos,
habilidades y valores. Es, por tanto, una estrategia a medio y largo plazo, con un publico objetivo claro hacia
el que se orientan las metodologias educativas. Su dimensién temporal permite profundizar en el analisis
de las causas de la pobreza y en las propuestas de cambio. La educacién-formacién sobre el desarrollo
completa el ciclo formacién-reflexién-accién, puesto que la comprensién de las desigualdades es el pri-
mer paso para concienciar y promover actitudes de cambio en los destinatarios de los procesos educa-
tivos, con independencia del dmbito de actuacién en el que acontezca'®,

Investigacién para el desarrollo. Como pieza clave en un modelo de transformacién de la cooperacién, su
objetivo es analizar en profundidad la problematica del desarrollo y fundamentar las distintas propuestas
para promover el desarrollo humano. Las practicas de ED (sensibilizacién, e incidencia politica y movili-
zacion social) deben estar basadas en esta dimensién. Su metodologia de trabajo se basa en las técni-
cas de investigacion social, con especial énfasis en aquellas que promueven la investigacién-accién. Son
éstos “métodos en los que tanto los investigadores como la poblacion participan activamente, en un plano
de igualdad, como agentes de cambio, confrontando de forma permanente el modelo tedrico y metodo-
I6gico con la préctica, a fin de ajustarlo a la realidad que se quiere transformar y pueda servir para orien-
tar las estrategias y programas de accién" (Rojas, 1987:27-28). La investigacién en el campo del
desarrollo ha de ser necesariamente interdisciplinar, puesto que requiere del concurso de diversas pro-
fesiones que permitan un andlisis méds completo y consistente de los problemas. Esta estrategia promo-
veré la interdisciplinariedad, entendida como sostiene Jurjo Torres: “la interdisciplinariedad implica una
voluntad y un compromiso de elaborar un marco mds general en el que cada una de las disciplinas en con-
tacto son a la vez modificadas y pasan a depender claramente unas de otras” (Torres, 1994:75).

= Incidencia politica y movilizacién social. La incidencia politica y la movilizacién social estan intimamente
ligadas a las anteriores. La incidencia politica pretende influir en las decisiones politicas adoptadas por
grupos con objetivos claramente definidos, cuyas decisiones pueden afectar a las estructuras sociales,
econémicas y/o politicas en &mbitos que van desde lo local hasta lo global. Mediante las acciones de in-
cidencia politica se plantean propuestas alternativas orientadas a la consecucién del desarrollo humano
y sostenible. El disefio de estas propuestas requiere necesariamente de un trabajo previo de investiga-
cién que las fundamente y del trabajo coordinado con la poblacién del Sur. La incidencia politica suele ir
acompanada de acciones de movilizacién social de la opinién publica o de colectivos especificos con el
fin de que los y las agentes decisores estén mas receptivos a las propuestas.

La aparicién a finales de los afios noventa de lo que ha venido a denominarse los nuevos movimientos glo-
bales (Calle Collado, 2003) ha conseguido que esta dimensién adquiera nuevas connotaciones en lo re-
ferido a la movilizacién social. Actualmente, las movilizaciones sociales son la expresién més notoria de la
protesta de la ciudadanfa, reflejo de desacuerdos y vanguardia de nuevos comportamientos y actitudes.
A través de estas movilizaciones se discute y negocia sobre los aspectos mds cercanos y necesarios, y
también se cuestiona el rumbo general que esta tomando el mundo.

El trabajo de incidencia politica cobra sentido cuando esté basado en experiencias de trabajo directo con
las poblaciones con las que se trabaja ya que se es testigo directo de cara a los politicos y los decisores.

La participacion de actores del Sur es fundamental en todo el trabajo de incidencias ya que se actta en
su nombre y es fundamental tener claro cuales son sus objetivos. En incidencia politica y movilizacién so-
cial es fundamental el trabajo en red.

La movilizacién social es el mecanismo utilizado por las ONGD para apoyar las acciones de incidencia po-
litica. Esta posibilita la participacién activa de los ciudadanos y les hace sentirse protagonistas directos
del cambio en politicas y estructuras que afectan directamente a los paises del Sur.

'" En este sentido se pronuncia el Cédigo de imagenes y mensajes a propdsito del Tercer Mundo (recogido en el Anexo 3 de la presente Estrategia), elabo-
rado por la Asamblea General de las ONGD europeas , reunidas en Bruselas en abril de 1989, y adoptado en la Asamblea General Ordinaria de la CONGDE
el 28 de marzo de 1998. El contenido completo del Cédigo de Conducta de la CONGDE puede consultarse en: http://www.congde.org/codigo_con.htm.

'8 Véase apartado siguiente.



Se denominan dmbitos de actuacién aquellos sectores o campos en los que se llevan a cabo actividades de
ED.

En principio, la ED como proceso educativo debe responder a un proyecto pedagégico estructurado, organi-
zado y disefiado para grupos “objetivo” claramente identificables. Desde esta perspectiva podemos distinguir
entre:

Educacién formal: proceso educativo desarrollado en instituciones educativas oficialmente reconocidas
para impartir el curriculo regulado por la administracién educativa, y que da acceso a titulaciones o cer-
tificados oficiales reconocidos y homologados.

Educaci6n no formal. Proceso educativo especificamente disefiado en funcién de objetivos explicitos de
formacién o de instruccién. No estén directamente dirigidos a la oferta de titulaciones propias del sistema
educativo reglado. Aunque se trate de una ED no institucionalizada, esta organizada, estructurada y di-
sefiada para grupos objetivos identificables (CONGDE, 2004:23).

= Ahora bien, fuera del marco de la educacién formal y de la educacién no formal, como hecho social no
determinado de manera intencional, se produce lo que se ha denominado educacién informal. Se trata de
un proceso de aprendizaje continuo y esponténeo que duplica el campo de accién de los ambitos formal
y no formal. No obstante, el sistema educativo la reconoce y la utiliza como parte de sus aprendizajes. La
educacién informal, a diferencia de las anteriores, no se realiza desde una clave pedagdgica, pero educa;
los aprendizajes, que en su mayoria no son organizados o administrados por una estrategia educativa de-
terminada, estan determinados por situaciones cotidianas de contacto social: son experiencias que se
dan en espacios distintos a aquellos en los que se produce la educacién habitual. Dentro de este dmbito
se recogen todas las actividades realizadas a través de los medios masivos de comunicacién (Internet,
prensa, radio, televisién), que gozaran de especial atencién en esta Estrategia, puesto que, desde la di-
mension propia de la educacién informal, se realiza una importante tarea de ED.

Los medios de comunicacién contribuyen a la tarea de ED en el ambito de la sensibilizacién cuando informan
de manera puntual y adecuada, y evitan actuaciones negativas, sin incurrir en mensajes simples, engafiosos, ca-
tastrofistas, etc,'?y corrigiendo malas practicas; en incidencia politica: creando opinién; en investigacién: me-
diante la realizacién de programas especiales; en educacién-formacién (formal y no formal), complementando
las acciones realizadas por los medios de comunicacién con las que llevan a cabo la educacién formal y la no
formal, a través de actividades disefiadas, pensadas y, por tanto, programadas en una estrategia a medio y largo
plazo que tenga como objetivo ayudar a comprender los problemas y sus origenes, en lugar de limitarse a dar
cuenta de un problema concreto en un momento determinado.

La tabla 6 recoge, a modo de resumen, los principales tipos de actuacién, y compara las caracteristicas de uno
con las del otro.

'® Tal y como recomienda el Codigo de Conducta (Anexo 3).
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A continuacion se presenta, sin &nimo de exhaustividad, una tipologia de las acciones mas comunes que se lle-
van a cabo en ED en los ambitos formal, no formal e informal.

Cursos, talleres, seminarios, charlas

Son actividades formativas dirigidas al &mbito formal, no formal e informal que abordan la ED desde distintas
perspectivas, como un instrumento para llevar a cabo un programa posterior en sus dmbitos respectivos. Estas
actividades son un punto de encuentro entre personas y entidades que estan interesadas en la lucha contra la
pobreza y en la promocién del desarrollo. También se pueden orientar hacia la formacién interna de personas
de la propia organizacién. Las organizan ONGD, consejos de la juventud, asociaciones juveniles, escuelas de
adultos, movimientos de renovacién pedagdgica, asociaciones universitarias, ayuntamientos, grupos de ED de
las coordinadoras de ONGD, etc.

Jornadas, congresos, foros

Las jornadas, los congresos y los foros tienen por objeto promover el debate, el andlisis y la discusién sobre
los aspectos relacionados con el desarrollo en general o con la ED en particular, y favorecer el intercambio entre
colectivos y profesionales, en los ambitos formal, no formal e informal.

Acciones en centros educativos

Esta actuacion, caracteristica de la educacién formal, se ha incluido a lo largo de los afios con distintas opcio-
nes: como eje transversal de la educacién, en algunas comunidades auténomas, o como afiadido, en un érea
curricular (Ciencias Sociales, Filosofia, tutorias...). La Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién (LOE)
introduce la posibilidad de incorporar la ED a una asignatura especifica como es Educacién para la Ciudada-
nia. También la ED puede incorporarse como Proyecto Educativo del Centro (PEC). Esto implica que los obje-
tivos y los contenidos de la ED se formulan desde todas las éreas curriculares, desde las estrategias
metodoldgicas y desde un disefio curricular especifico.

Programas de ED en la universidad

En el ambito universitario destacan las asignaturas de libre eleccién en las que se trabajan los postulados de
la ED o, de igual manera, la inclusién de la perspectiva pedagégica de la ED en materias troncales, obligato-
rias y optativas. También se inserta la ED en méasteres y cursos de posgrado. Por otra parte, la investigacién en
ED se desarrolla de manera interdisciplinar e interdepartamental: el desarrollo del Espacio Europeo de Edu-
cacién Superior (EEES) abre todo un conjunto de posibilidades.

Cursos de formacién convalidados por el Ministerio de Educacién y Ciencia o por Consejerfas de Educacién
Son cursos de formacién dirigidos al profesorado y organizados generalmente por ONGD como parte de su pro-
puesta educativa en ED. Estos cursos se realizan en colaboracién con los Centros de Profesores y Recursos,
o bien a iniciativa de un grupo de profesores y profesoras que lo soliciten.

Materiales didécticos y de sensibilizacién

La produccién de materiales didacticos con diferentes formatos ha ido adquiriendo gran importancia a lo largo
del tiempo; los elaborados prioritariamente por ONGD son un buen soporte para la practica de la ED. En un
principio, se realizaron enfocados hacia una utilizacién en el &mbito formal y no formal (unidades didécticas, cua-
dernos de trabajo, manuales, publicaciones, folletos..), pero la préctica de la ED y el acceso a nuevos publicos
objetivos han introducido nuevos formatos, tales como: teatro, cuenta cuentos, juegos, talleres, exposiciones,
CD, videos, revistas, programas en medios de comunicacién (radio, television, Internet); también ha incorporado
a otros agentes procedentes de dmbitos diferentes al de la cooperacién y la educacién, como pueden ser el
mundo artistico y el de los medios de comunicacién, a las tareas de sensibilizacién.

Camparias

Las campafas han sido un instrumento esencialmente de sensibilizacién para llamar la atencién sobre un
tema concreto ofreciendo informacién, ejerciendo presién politica ante una determinada cuestién o dando
a conocer una zona concreta de un pafs afectado por una crisis. Cada vez més, las campafias son el ins-
trumento aglutinador de las acciones de ED, pues articulan |a sensibilizacién, la educacién-formacién, la in-
vestigacion y la presién politica y movilizacién social en torno a ella?°.

? Un ejemplo serfan las campafias realizadas en torno a los Objetivos de Desarrollo del Milenio. En el Anexo 5 de la presente Estrategia se recogen los
objetivos de dos de ellas: “Sin excusas 2015” y “Pobreza Cero”.



Apoyo a centros de documentacién y recursos. Investigacién y estudios

Los Centros de Documentacion y Recursos, ofrecen apoyo y asesoria a estudiantes y profesores en aspectos
relacionados con la ED. Llevan acabo estudios tematicos, dosieres de prensa, realizacién de estudios e inves-
tigaciones, y son referencia clave tanto para el investigador como para el educador.

Exposiciones

Las exposiciones pueden ser permanentes o itinerantes (que incluyan paneles con texto, fotografias, proyec-
ciones, material explicativo de la propia exposicién, etc.). Pueden ser exposiciones vivientes, que reproducen es-
pacios o situaciones del Sur. Otra posibilidad son las exposiciones interactivas, que plantean preguntas y
actividades a los que las visitan.

Viajes de solidaridad y turismo solidario

Se trata de viajes que se realizan en el marco de un programa formativo mas amplio: hermanamiento entre es-
cuelas, proyectos de intercambio, visitas a pafses del Sur, vacaciones alternativas en paises del Sur promovi-
das en muchos casos por ONGD. Este tipo de actividades pueden facilitar un primer contacto y conocimiento
de los agentes de los medios de comunicacién y de profesionales de otros sectores. El turismo solidario es una
forma de turismo sostenible y responsable, cuyo objetivo es lograr un equilibrio entre los aspectos sociales, me-
dioambientales y econdmicos.

Actividades artisticas
Es una aproximacién a las cuestiones del desarrollo en colaboracién con profesionales del mundo artistico,
como exposiciones de arte, cerdmica, artesania, textiles, etc. Cabria mencionar también festivales de cine, cé-
mics, disefio gréfico..

Programas de voluntariado internacional

Con el objetivo de sensibilizar y formar en desarrollo, estos programas ofrecen a los participantes la incorpo-
racion a proyectos en paises socios. La duracién de estos programas oscila de un mes a seis meses. Los ofre-
cen tanto ONGD como administraciones publicas y universidades.

En la evolucién de la ED, desde su aparicién en los afios cincuenta, podemos distinguir cinco generaciones
segun los avances observados en sus enfoques, contenidos y précticas. Los actores principales en este desarro-
llo histdrico y estructural de la ED han sido, sin duda, las ONGD, aunque paulatinamente han ido surgiendo otros
actores en este ambito.

Estas generaciones, que pasamos a describir a continuacién, no son excluyentes, es decir, pueden coexistir en
el tiempo, pero cada una surge en un momento determinado y presenta unas caracteristicas propias.

El enfoque adoptado en esta estrategia corresponde a la quinta generacién, que, como se sefiala a continua-
cién, es una evolucién de las anteriores. En el Anexo 6 de la presente Estrategia se recogen, de forma esque-
maética, las principales caracteristicas de cada generacion.

Primera generacion: enfoque caritativo-asistencial.

Segunda generacion: enfoque desarrollista.

Tercera generacion: Educacion para el Desarrollo critica y solidaria.
Cuarta generacién: Educacién para el Desarrollo humano y sostenible.

= Quinta generacién: Educacién para el Desarrollo para la ciudadania global.

Primera generacién: enfoque caritativo-asistencial

Vinculada a la corriente confesional, esta generacién surge en los afios cincuenta, cuando los problemas del
desarrollo y la brecha Norte-Sur eran temas ajenos en las relaciones internacionales y en el interés del publico.
Con un planteamiento asistencial, se centraba en el envio de ayuda humanitaria, alimentos y personal de la or-
ganizacion al Tercer Mundo. No se realizaba ED propiamente dicha, pero si se desarrollaron las primeras acti-
vidades de sensibilizacién social y recaudacién de fondos para sus acciones en el Sur, lo que senté el
precedente de la ED.



Muchas de sus acciones y estrategias siguen vigentes hoy; mantienen el enfoque asistencial, primando la ob-
tencion de recursos y la notoriedad, y olvidando, por lo general, la calidad educativa en sus apariciones en los
medios. Entre sus herramientas destacan los apadrinamientos, el marketing con causa y la solidaridad espec-
taculo, cuyo méximo exponente son los “tele maratones”.

Estas iniciativas consiguen audiencia y recaudan fondos, pero no tienen un impacto efectivo en el publico: no
es el tipo de sensibilizacién que busca esta Estrategia. Pocas veces los agentes que la realizan tienen como
objetivo educar al piblico, y cuando aparece es siempre de forma secundaria respecto a la recaudacién de fon-
dos. Es una sensibilizacién que muestra la noticia (desastre, hambruna..) pero no sus causas; si ocurriera esto,
se produciria una sensibilizacién que podria dar lugar a ED.

Este tipo de actividades supone una via de financiacién que facilita la participacién de los actores: libera a
los agentes de la cooperacién de la rendicién de cuentas, muestra a los paises receptores de la ayuda como
meras victimas, las empresas ganan notoriedad y prestigio, apareciendo ante el piblico como socialmente
responsables, y el donante tranquiliza su conciencia a través de una simple accién que no compromete su
forma de vida.

Segunda generacién: el nacimiento de la ED desde el enfoque desarrollista

En los afios sesenta aparece el tema del subdesarrollo en la agenda internacional y en el interés publico como
el problema del “Tercer Mundo”. El cambio de mentalidad se nota en organismos multilaterales, ONGD y go-
biernos, por lo que surge en esta década la AOD. Asf, de la mano de los postulados desarrollistas que presen-
tan el desarrollo como el fin y el medio de los nuevos estados poscoloniales, aparece la ED como tal.

La ED se centra en estos afios en la sensibilizacién de la ciudadania del Norte sobre la situacién de las po-
blaciones del Sur, y comienza con actividades informativas sobre los proyectos de los agentes de cooperacién
y los esfuerzos de las comunidades para progresar por si mismas. La recaudacién de fondos sigue siendo un
objetivo importante, pero ahora el fin no justifica los medios: se informa sobre el contexto en el que se actlay
sobre los y las beneficiarias. El discurso se distancia del asistencialismo y se insiste en la idea de “cooperacion”
entendida como actividad mediante la cual “se ayuda a los que quieren ayudarse a sf mismos?, pero sin cues-
tionar el modelo de desarrollo dominante —el occidental o europeo— ni identificar obstaculos estructurales de
carécter transnacional.

Al no incidir en las causas estructurales de la pobreza, este enfoque permite eludir la responsabilidad del Norte.
Ademas, los mensajes de ED, que presentan los proyectos fuera de su contexto, transmiten la idea implicita de
que el desarrollo se alcanzard realizando mas y mejores proyectos a nivel “micro’, al margen de otros factores
globales o “macro”. Estos argumentos son los que justifican que la ED, desde este enfoque, siga centrada en
las campafias de peticién de fondos.

Tercera generacién: la ED critica y solidaria

En los afios setenta aparecen enfoques mas criticos junto a una creciente toma de conciencia sobre la res-
ponsabilidad histérica del Norte y un papel més activista de los paises del Sur en el &mbito internacional. En
ellos aparece un nuevo enfoque que denuncia la creciente interdependencia global: para el desarrollo de unos
cuantos es necesario el subdesarrollo de otros. Surgen movimientos sociales que dan apoyo a los movimien-
tos de liberacion nacional y se demanda un “Nuevo Orden Econdmico Internacional’, con lo que aumenta el in-
terés que presta la agenda internacional a las cuestiones del desarrollo, sobre todo las relacionadas con la
satisfaccion de las necesidades bdsicas.

Es un nuevo contexto para la ED, que pasa de un enfoque asistencial a otro estructuralista, que busca las cau-
sas del subdesarrollo y la pobreza, analiza las relaciones Norte-Sur y critica las politicas de desarrollo vigentes.
Trata de concienciar sobre problemas globales, como el crecimiento demogréfico, el deterioro medioambien-
tal, etc, y pone de relieve la interdependencia global. Se cuestiona la imposicién de los modelos occidentales
y se insiste en la necesidad de la accién nacional e internacional para modificar el statu quo.

Estos cambios conllevan un aumento de las iniciativas de los diferentes actores de la cooperacién, que
asumen la necesidad de abrir los curriculos escolares a los “problemas mundiales’, para reflejar en la edu-
cacion las cuestiones del desarrollo e incorporar las propuestas criticas, solidarias y emancipadoras de las
corrientes de renovacién pedagdgica, los movimientos sociales emergentes y los nuevos enfoques del
desarrollo.



Cuarta generacién: la Educacién para el Desarrollo humano y sostenible

La década de los afios ochenta es la década perdida; se inicia con la crisis de la deuda y los programas de ajuste
estructural y termina con el fin del bipolarismo. En estos afios se deja de sofiar con la idea del desarrollo para
luchar sencillamente por la supervivencia econémica y hacer frente a los altos costes sociales que han tenido
los programas de ajuste estructural. En Europa surge un importante movimiento pacifista que impulsa la Edu-
cacion para la Paz, surgida en la década anterior, aportando importantes aspectos a la ED.

La década de los afios noventa supone el fin de la guerra fria y el nacimiento de un nuevo orden internacional.
La visién del desarrollo se centra en el ser humano, pasando de limitarse a los aspectos politicos, sociales y eco-
némicos del subdesarrollo a introducir nuevos temas: conflictos armados, derechos humanos, inmigracién, gé-
nero, racismo, medio ambiente y desarrollo sostenible, etc, que se configuran como los principales temas de la
ED en los afios noventa. Bajo esta nueva visidn, las Naciones Unidas proponen en 1990 la nocién de “desarro-
llo humano', una nueva forma de entender el desarrollo que se centra en los efectos reales que éste tiene en
la vida de las personas en lugar de limitarse a los indicadores econémicos tradicionales.

La ED converge con otras “Educaciones para” y pasa a ser considerada un fin en si misma que debe promo-
ver la comprensién de los problemas Norte-Sur y ser capaz de influir en la vida cotidiana. El cambio global de-
pende tanto del Sur como del Norte (corresponsabilidad), y en este sentido “las campafias” se presentan, junto
con la introduccién de nuevas dindmicas, como herramientas de la ED. Pero esto exige una mayor formacién
por parte de los profesionales de la cooperacion, que comienzan a promover lineas de investigacién y publica-
cién para abordar la ED con una visién mas estratégica y a medio plazo.

Quinta generacién: la ED para la ciudadanfa global

Afinales de los afios noventa se toma conciencia de que el problema del Tercer Mundo no es un problema ais-
lado. La crisis del estado del bienestar abre paso a un proceso acelerado de globalizacién y privatizacién de la
economia mundial que afecta a todo el planeta. Por otro lado, la debilitacién del Estado nacién —que pone en
peligro la democracia representativa— y de los nacientes regimenes democréticos exige buscar nuevos mar-
cos de gobernabilidad global.

En este contexto, la ED se dota de nuevos contenidos, lo que facilita la comprensién critica del modelo de
globalizacién y reafirma el vinculo entre el desarrollo, la justicia y la equidad; ademds, debe promover una con-
ciencia de la ciudadania global ligada al tema de la corresponsabilidad y orientada a la implicacién y a la ac-
cién local y global. Esto va tomando cuerpo en los foros sociales mundiales. Los avances de la ED quedan
patentes en estos foros y declaraciones, en los que se va reafirmando la idea de que las organizaciones del
Norte y las del Sur deben coordinarse, a través de redes nacionales e internacionales, para prestar unos ob-
jetivos comunes.

En cuanto a herramientas e intervenciones de la ED, las campafias de incidencia politica, el trabajo en red y el
reparto de papeles con las organizaciones del Sur adquieren cada vez mayor relevancia en el ambito de la ED.
Asi, las organizaciones del Norte se centraran en la presién politica y el cambio de las politicas de los paises
desarrollados hacia los paises del Sur, y las organizaciones del Sur se centraran en la movilizacién y el empo-
deramiento de los grupos més pobres y vulnerables.

La ED toma estratégicamente el enfoque de “género en desarrollo” (GED) por permitir superar las desigual-
dades e injusticias por razones de género.

La Cooperacion Espafiola, en el marco de esta Estrategia, desarrolla el enfoque de la quinta generacién: una
ED para una ciudadanfa global.

Esta Estrategia esté basada en los principios de la ED, que son coherentes con los principios de una Educa-
cién en Valores basada en el enfoque de los derechos humanos. A su vez, estos principios son congruentes con
los recogidos en el resto de las estrategias de la Cooperacién Espafiola. Sin dnimo de ser exhaustivos, reco-
gemos a continuacién los principios fundamentales, los principios operativos y los conceptos clave més signi-
ficativos:



'900%/20/S | Blnsuod (uoeziueBiQ yjesH ueduswy Ued) Bioroyedmmm ((SHO) PN[eS Sp Buedlaweuey uoioeziueBlQ ¢,
‘serapunsiewaMmm,//:dny us ‘seayqnd seoijod se) us oiaugh op enbojug ‘JyD &l us saielnyy se| ered ealSod UODY 9p VBl [i] 4,

‘91 'd ‘9661 ‘PUPB ‘Sa[eI00g sojunsy A ofeqel] ap ouaisIUIA 4alny €| op OINYISU|'Uad 9p UDIOBIBI03(] B| 9P SOPIelxd sojdaduo) |,

(enuguog)

‘e2(D 'USG) Ie}SauaIq A pnjes Ns e esIsApe Bulio} op ejoafe A ejulouoine
ns ‘seselnw se| ap sauoindo se| usyllsuod anb Japod ep seuoeas Se| Jesalfe suodns ‘oulLIS} oW UT ‘saialnw se| A saiquioy So| S13US BJABPO} SBLUBYSIXD
sapod ap sauoiog|al Se| 9p ugIorUILUIS €| BLpUodns anb o] {81q0s sapod, owod ou A ered tepod owod Jepod, ouluwg) [9p upiodaouod e| apsap salalnw se| ap eol
_jlod £ e21U10U0D8 [e1d0s ugIdIsod B| Je0s[eio} ap Bel} oG *\Jopod Jedafe Uoap $9 ‘'sauoisoap Se| UBWo} es apuop sasebn| soj ue sejuasald ugise sasolnw sej
anb apuajaid anb ojuend us ‘eapyjod ugIsUSWIP BUN BUBIL ‘0pE| 0110 104 "euosiad owod Jslnw eped ap eluljseoine A pepiuBip eido.d €| ap ugioeladnoal | 0D JoA
anb ausly opiues )se U ‘sesalnlu S| Usual} ajUBWEARIB|0D A [enpiaipul anb apod [ap BIousIouoD ap ewo} gl Bolubls ‘ope| un od :ugisusWIp S|qop eun dusi|

ojusjwelepodwy

(4003 ‘O3VIN) saselnw se| ap saje1oos A seololsiy sefejuersap sej resuaduwiod eied sepeussip sepipaw Jinjoul jans
osaugB ap pepinba ap gjaw eun ‘ojj01esap ap ofeqei} [ap 0}xajuod |2 ug ‘sepepiuniiodo A sauoioeBiqo ‘solsusq ‘SoYIBIEP SP SOUILLISE US SSJUS[EAINDS SOpeIapIs
-u02 anbune sajusayp o sajenBl sojusiwe)el) Jnjul uspand as 0}deouod s}ss ap Jiped v pepinba nsixe spand ou pepjenbi uig "odi 0130 9p 0 SsED Op 'SIEId
~08 ‘SEOIUID 'SABINYND SBIDUIBYIP SNS ‘senoadsal sepepisedau sns unBas ‘seiquioy A saialnw ap ojusiueled (@ us eplsnl el e a1oyal s 01audh op pepinbs €7
‘ugInd8e 9p sepepljiqisod se| ua pepjend) - pepinbg

'SEOISB( SO[BI00S SOPEPISS8U SE| 9P BINJaqod Bl Us pepfend -

‘ojjoLiesap (s eied sspepiunpiodo op [es. pepijigisod ;059208 |8 us pep[end) -
:auodns ajqius}sos A ouewny o]joLesap ud pepinbe &7
'sope)NIIYIP A SPEPISEI8U SNS 8p UoloUNy U ugique} A seuossad se| sepo} eied saUOIPUOD 8p pep[enBl Us SOUDaIap SO| B 0S200€ 9p UOIDBNYIS €| 8P Efel} 89

(‘PHPBIN '8N ‘SORUSWINO0P 8Lag ,sednoeld seusnq, sp ugioejussaid £ eibojopojau ‘lemydeouo)) oose 01ausb
op Buiweaisuep ‘666 | Jolnw e ap opniisu]) pepeloos | us saiquioy soj A sasslnw sej ap ugioediopied eusyd g| serowold e aBuip os A ‘osauah ap elouaIBYIP ¥
e ou ‘o1ouab ap pepfenBisap e ojsendo o] se oieugh ap pepjendl e 'saselnw £ saiquioy ap ugpedioed ap soloedsa so| A seiepod soj ap eAlle}nba ugoNgUISIp BoUbBoDibaDiEnE
BUN BIOBY SEWSIW SB| 8P UQIDBWIOSUR.) €| Bred sowsiueasw opuepiode A sapepjenBisap ap sisijgue ap sojoadse soj opuesodiooul ‘o18ugb ap anbojus [ ‘seuos SUBP RERIENt]
_1ad se| sepo; esed eLES92BU OWOD EBPIOOU0D3I Pepjenb g| e BLNS A BOLIOISIY UOION|OAS NS OSSP SOUBWNH SOYJ348(] SO| 3P BSUSISP €| dp uablio |2 800U0d81 85
o ug ‘o1ouaB ap anbojus [e ue Sepeseq sauopUBAIRIUI B Seajod Sns Jiulsp esed NNO BWRSIS [ep serdusBe se| Jod soye sownn SO| US OPILUINSE S8 OUILLISE |3

(8003-G007 1032811 Ue|d) 0]joLesap A ugioedionred sp soledss so| Sopo} us
‘sopepiunpiodo sewsiw se| g 0se00e A eolwouods pepunbas ‘pepiublp ‘pepsg) 9p saU0IDIPU0D U@ [elBejul ouBWINY Oj|oLESSP |3 A [BlISTeW Jejsaualq [8p uoiond peprenb)
_asu0 e 0pInIale Ns us eazalone anb ‘odiy unBuiu sp uoulsIp uls ‘seuocsiad se| Ssepo} ap s|qeusijeul 3 [esieaun oyoaiep A opegsnji oidiouud owod peprenB)

‘seuossad se| ap pepiunpodo A ojel}
ap pep[endi g| Jejnue 0 JegoSOUdL 0}0948 owod ebua) anb “0}e ‘[enxes ugIoejuaLIo ‘Pepa ‘aseld ‘pepioedeosip ‘uoiBijal ‘ezel e| '0xas |9 OWOD sajeuosiad SealisHa}  UQIDBUIWLOSIP ON
-JeJed Us opeseq (UOIDUNSIp O BIoua1aa1d ‘uoisn|oxa ap) sjualeylp ojel un uenbydui enb seisieq | sepoj Uod Jeqede auodns ugioeulwsSIp ou ap oididund |3

‘saunwoa sews|qoid so| feuoron|os eled sped enysenu ap obje tepiode anb sowaua} sopo} A SEAO|0D SOUOIIJE Se| 3p Selouand
—asu02 sej Jod sajqesuodsa.i00 opeiB opslo Us SOWos Sopo} Yse uny ‘Pepliqesuodsal ns ugiquie) se Jofew ‘eusy euosiad eun anb 1epod |5 sa JoAew ojuen)

(766 | ‘sdwe)) ey ou A saoey eupod anb o] ap o [ew 8oy anb 0| 9p SeWSp SOf djue A owsiw Is ajue Japuodsal anb susly onp  pepljiqesuodsalio)
-npui 0po} sand ‘sauOISILIO SB| 8p O SBUOIDJ. SB| 9p sajqesuodsal adey sou anb pepioeded g se eiowid g| ‘eisn[ sew ugioejeidiajul | ajuep teinooid ap A osed
epeo e opendape oididuid |3 1eBoose ap pepioedes e se els? IS Bu0sIad B| 3P [2JOW BJLIOUOINE 8P |8 U0D Opedi| SjUBLIEYIS.}SS B1SS pepljiqesuodsal ap J0feA |3

'SOUBWINH SOYDa19(] SO| Bp UQIDBIEd8( €| Us SopeiBesuco soydeiap so| sopaiqnd Jaa epand ouewny ses opo} enb Jarowoud suodns 03 u3
‘ojjousesap A ugioedionied ap soedse so| SOpo} us SapepIUNodo SBWSIW SE| B 05800 A BIIUOUODD pepunBas ‘pepiubip ‘pepaqi sp S8uoIdIPUOd [eloos eioisnp
us [esBajul ouewNY 0]j0.IBSAP [P A [eLaYeW JE}SOUSIq [9p UOIONDISUOD €| 9dai0ney anb ‘uoloulsip uis seuosiad se| sepo} ap d|qeuseul [esianiun 0ydaisQ




TelpUN UOIDEIGO E| 8P 0pEIST H(G00T) (dYNNL) SEPIUN SSUCIOEN Se| 8p UIOB|qOd 8P OpuO 4,

"glI}oWIS 9P SaUOIIp
-u0o us teBojeip uepsnd A uejosye ss| anb sewsy ueyel} 8s apuop soBojeIp SO| 9p 0pINjoxs Bas aipeu anb eied ‘sojsins soj ap [einyno A [eLeyew (AU [3 Jejuswine
os1oa1d s3 anb apuslyap 0SINOSIP |9p Bo1Y | ‘0S8 104 ‘el BpIA | ud soBojeIp sooljugine eAey ou anb |o 1eouod s|gisod s9 [eapl PEpIUNWOD E| B BIOUSI3}. 10
‘obojelp |op sane.] e sewisp
S0| 9p SOPEpISaVaU Se| U0d asieziuowe uepand anb souewNy SB1S SO| P SAPEPIS3IAU SE| SBPO} BJUSND US 1aud} e sepebijqo ugjse seuosiad se| sopoj ‘oLeusd
-$8 9)s U ‘|ady Sp UOIDLIIUNLIOD Bp [e8p! PEPIUNLIOD | Us O SeulieqeH ap E|qey ap OjJE ap [eap! UgioeNyis e| us 8onpo.d as ‘sauoiipuod sejss us ‘oBojeip |3
'SOpEBIO9JE SO| SOPO} 8P SO| 4198P S 'S9[esIaAIUN S9SaIS}UI B JOpUS]e 9p BY [BUl) UOISIOSP €T -
"'uNwod U sowaus} eA anb ojjanbe opoy 1ugnasap Js
osad ‘Je10] opsanoe un 1nBasuod ealIubls ou SI9pUSIUT UOND0UBIUI |3 UOD asiapuslua Jod ‘ouey Jod % 81081100 UQIdN|OS BuN JEDSN] Jod opednooaud €153 -
“UBDUSAUOD 3| IS B|JEDIIPOUI B O I0}NO0Ja1ul [8p SOjuUaWNBIR SO| USdUSAUOD 3| ou Is LgIsod ns Jausjuew esed 1eyonoss e olsandsip gys3 -
‘eloye|
-1un ou ‘[esa1e|iq so oBoeip un ebofelp usinb uod ouls “48duaAL0d anb [e ojalns un sa ojndouBYul @ anb 1u ‘eueeIp A ele|d PEpIaA | BpO} 198s0d 9310 ON -
‘0j1eYoNaS3 & 015andsip e1se 0se lod ‘0Bje repiode apand topnoopajul |9 anb sp 0pUBALOD |9 Us esaibul oues ue oBojelp (@ ewo} os anb |3 -
(66| BUIHOD) BAISINOSIP
2119 €] Jod sopejeuss soyisinbal ap 8118s BuUN JlUNal 8p Uey SoBojeIp SO| 'SEAONSU0D SJUSWEISPEPISA UBSS SOJOI|ju0D SO e sepebofelp seuoion|os se| anb esed
zn| e| & Jifes apand sjuswesiBojelp 0jos anb ‘pepisa op sped eun sousw [ sual euosiad Bpo} anb 8p UOIDIAUOD
g| ap sowred anbiod ‘pepien e| teljuoous ered sopendspe sew sojusiwipadold soj ap oun iss lod esed obojelp [ [ejuspIod0 UOIIPEL] B| US 'S9}ei00S 8psa(

‘ue}aJe Sou anb S3UOISIOBP 9P BUIO} A UOIORISqIEp €| UB Jlusaiajul sowepod sopol anb esed ugioedionied sjqisod ap sopelen A seeas sa0ned 9silqe uagap
‘0jjo 104 "UB1o8E SOU anb S8UOISIDSP UBLIO} 95 UBIGLIE} 8Nb SO US [E1D0S BPIA B| P SOHJWE SO.10 B 8siapuaixe apend ugedidiped 0wod pepaq e| ‘'owsiwisy
‘PEPIAIIOE NS 9p sal10[eA A soAlalqo 'saul) ap OjusiwIioa|qe]se [e A 'opelsT [op pepun|oA

B| 9p SOUOIDB]SAUBW SE| B ‘eAlewLou ugpanpold ap 0seo0id [e uinquiuod usjwiad onb sajejualepuny soydaiap so| ap Zjel | ua glse ‘ealyjod ugisidap ap sou
-9JD SO] Ua JuBAISIUI esed peLIaq)| €] US 81S1Su0d uppedioied owod pepad)| e ‘pepaq)| | 9p sauoipdede Se| ap Bun B BPEIDOSE Bise ugioedidijed sp eap! e

's021seq salagap A soyo

-aiop ap uodipedal | us pepjenBl us Ifejse usqep SaIquoy SOj Sopo} anb ap esp! B Jopusjep spand as ‘PEPLEPI|OS €] 8P SOAEJD SE| Sp Bun ‘pepiuewiny sp esp!
e| op Jiped e ‘sewspy ‘(D30 ‘Sjusique ojpsw (e ‘zed | e ‘0||0LESSP [B 0UD19P) UOIDEIUSB 819019} 9p SOYORISP SO| B 9SB( BUN 99A01d PEPLED)OS B 'OWSIWISY
"SOLUSILW SO| 9P OLIBPIOS OSN Un O Bysjobe osn un od asreulpul uspand enuered A uooajoid ns ap sopebieous sodipunl saiopeiedo soj OWOd SOYISISP SO| P
SaJe|ny} SO| OjuB| ‘soydaiap so| op uoejaidisjul e ered A uoiedide e op ugisuaidwiod g ered SAB|D OJUSWUNIISUL UN SS PEPLEPI|OS €| ‘oo1pun( oidiound owo)
‘pEpPSINOS | BPO] 9p U0S anbiod sopoy e soureose uagep anb sews|qold e sjusiy pepljigesuodsaliod ap sepnjiioe ep ugoowold e| ealdwi epeaud pnpia owo)
-ooipunf oidpund un A epeaud pnuiA eun zaA g| e S8 pepLepl|os BT

", Z0lusIWesapodwi [op sejejuawepuny sare|id ZoA NS & 'uos anb 'So2IWQU023 SoYDaIap So| ud A eajonpoidal pnjes e us ‘seuiu se| A sasalnui se| 9p ugo
-eonpa g| us Jiuaul anb Ae 'sepia seidoud sns sejoquod ered saialnuw se| e usyjigey anb sauoioejal anu A 1apod ap se[eUOIDIPE} SEINJONIISS elguIes eoj|dw| o
-jod £ e1o0s ugiedioiped e ss saislnw se| ap ojusiweispodws [o ered anep €7 ojjoLesap ap sapeplunuiodo se| A sauslq e 0se00e 8p sepepiunpodo sej Jejuswne
‘sesaLreq Jiwndns eoydw| -opunu o ‘BAIUSP US ‘A SEljiE) SE| 'SOUOIONYISUI SE| 'S9PEPaIoos Se| ‘Sapepiunwiod se Jelq)inbs esed 'saiquioy So| B UQIDBUIPIOGNS OU 8P UOID
_isod eun us uanys as anb seyjioey A sepepiunuiodo sns reydwe e esed ap oseusb op sodibaesse sesaselul So| fejuoige uspand es salslnw se| ep seoloed sepep
-1s903U se| op afepioge jap Jued v 'saiquioy A saselnw a.que pepjenB e) teBo eled ojpawu un oW owsiw Js US Ul Un ojue} s sassinw se| ap ojusiwelapodwa |3

oidioulid

oBoeiq

ugioedioiped

pepiepios

ojusjwelapodwsg



‘[eUOIDBUISIUI OLIE}IOLd OAJRLIOU OJIBIN 8 1)D) o7

'souepepnId A sojuswejied sns e soje|dwod soueysandnsaid sawiojul sejussaid
uepand soi00s sasied ap sepeplioine sej anb ap 0Azalqo (e uod epnie ap solnyy soj 2igos ounpodo odwal us Bya|dwod A sjusredsuel} ugeLLIOLU! Jeuoidlodold -
‘uoioe1adood op sosiwoldwod so| opua/n|oul ‘ojjoLesap [e epnAe e| ap Bioedls g
21q0s SopepIosE SosiWoidwod soj sp uoioeluswa|duw g ap sosaiBoid soj ‘SoAlRlqo Sel ZaA BpeD S3)Ua)SIXe SOWSIUEdaW SO| 3p SPARI B SjusLueun(uod JenjeAs - sejusno
‘[EUOIDBU O]|0LIesap ap selbajel}ss se| ap uoloejuaw op ugIIpUs)
-ajdwi e us osaiBoud |5 enjeas A Jejniio) Sp OUBWIOW [@ US O]|0LIESSP [9p S910}0E ap 0diuEqe ojjduwe un & sjuswednews)sis soAfedidiped sanbojus rejuswod - o
-epnAe | ap solnjy so| a1qos eye|dwod A ajusredsuel; ugewLIOUl ‘eoIpoLad elauBW Sp SauoioN}isUl Seyse e Jeuocioiodoid A [enoyiiis)
-12}U] UOISIWOY) €] US A uoeIadooy) ap ofesuo) (e s ‘ojjoiresa( [o eled [euoioruIsU| UQIDRISAO0Y) SP BlIEjUSUIBE UDISILOD) B| US (] €| 3P [aded |o seziojey -
'SliE4 9P UDIDEIE|D3(] | US 0PIDa]qe1ss 0] 9p 0J1eW |8 U A ‘opluss s}se U3 '0jjoLiesap [e epnAe e| A ssjeuoioeu seapyjod se| e 0olqnd okode |s sezioy
-51 5p A OJjoLIESap [9p SOSINDBI SO| B UQIJBZI|N B| US SSjUBUOP SO| op eusiedsuel g| A pepiqesuodsai e seljdwe ap ul |2 uod soidiouud sojse eiarowoud g3 7

A eouaredsuel

[BULIOJUI © [BULIO} OU ‘[BULIOY :SOHJUIE SOJUNSIP SOf Ud A {[BID0S UQIDBZI|IAOW ‘UgIoBBiSeAUl ‘0]|011eSap US UQIDELLIO}-UQIDeINPS ‘UQIDBZI|Iqisuas (] B| Sp SeuoisuswIp
SEJUISIP SE| U SAUNLU0D SOJURILIPa00.d A SowWSIUEdaW 1808|qe}se uaindoid anb sejueuop A $91008 SO.10 LD SAUOISIOBP S BUo} 9P A Sjeqap ap S0.04 US Jedidied -
‘Q3 us fewuojul o fenjeas sesiuadns esjoquiesap ‘(sepunfuod ojusiweldueUly Sp sauoidisodsip uod ‘ojdwale
Jod) sepueuy ‘reayiueid eled [e00] A BoI1WOUOINE UQIDRIBA00 €| A 0PEIST [P [BJ8USD) UQIDBISIUIUPY €| 8J3US SBUNLIOD Sauoisodsip ‘a|qisod eas apuop ‘edljdy -
-2(E00%) UOIOBZILOWIY 1GOS BUIOY 9P UQIDEIE|O8(] B 8P SOsjwoldwiod so| 8p eped owod SOPE||0ESap UDIDIE Sp saue|d so| eoioeid us usuoy -
:au0dns O]|3 'S90BDIS S1UBWEARDS|0D A Sejusiedsuel] ‘'sepeZIUOWIE SBW UBISS (03 uS Bjoueds upioeiadooy) B 8p SSUOIDJE Se

ugloeZ|UOWLY

'sopeidope sjusweninw sosaooid A sojepow opejjoLesap eAey sied |9 opuend ojusiWEUOISIACIde P SS[BUOIDBU SELUR]SIS SO| sjuswenisalboud rezinn -
‘sopeldope sewelboid soj uod oplande ap ounuodo
odwsan us £ ajqioepald essuew ap epnie sesjoquissap A [enuelinid oorew un Sp 0.jusp ejouedss GOV €| 8P 0SN [e SOAle|e) s8|qel SosiwoIduIod reuoinlodold -
‘ojjo.sesap [e ofode |8 teziuowle A ssjus)sixs sspeplo
—eded se| zeoye elBUBW 9P Jez|jiin 'S0I00S So| ap ojjoLesap ap seifejenss A sonalqo so| uod ‘ejoueds3 ugioeiadoo) | ap odn[eue A oisioueul ohode |8 sesuly -
‘pepioedes ns ap ojjoiesap (o eled sasied so| 1od sepeiapl| seibsieI}SS SE| B 0IIUSP SAUOIDENIO. SE| P UOIDEN[eAd | A oolsoubelp |op sisijgue [o sesBaju) -
‘pepljiqesuodsal A elousredsues) ‘UoloUSAIB}UI B 9P SB|gel) SBUOIdeN[eAs uspiode anb sopios|ge}se jusIUNWOD SOdIeW I929|qelss eied sjusweiunfuod Jefeqey) - ojusILEBUlY
jouedsa OV ®| Jod sopedueuly seweiBoid A sojoak : :
-01d so| ap eonoeld us esand €| ap A euelpROD UGIOEASIUIWPE E] 3p UsnBIedus as anb sejsjered seinjonise ap oSO gl ‘B|qisod epipaw 1ofew e| us ‘repAg -
'so[BUOIDRU SOJUBIWIPa201d A sewa)sis so| sjusweldwe rezijin -
's0100s sasjed soj ap sauoonyisul seidoud se| e tedody -
'e19qap sojoadse so110 a1u7 ‘uapuaidsap s of|e ap enb seusN2asU0D Se| A 18padoid Sp BIsUBW B]SS 9P SOAROW SO| B|oYedSS PEPAIDOS Bl B IiUISUEL} BIagap elba}
-1} sjussaid e| ‘opiuas 81se UJ 'so1os sesied so| op Sefeuoioeu sojualwipadoid A ssuolonyysut ‘seiberenss sej us oAode ns opo} ereseq (GOOT) OljoLesaq [e epniy
B| op BIDEOLT B 9Iq0S SHEJ O UOPEIEPa( €| A (E007) UIOBZIUOWLEH B10S BWOY 9P UOIJEIZ[Da(] €| 9P 021eul [9 U ‘sjueuop sied owoo ‘gjoueds3 ugioeiadoo) e

‘sojusBe sajuaIa)Ip SO| B11US SOSUSSUOD JBISNg A S0100s sasfed so| op sejuabe soj ap £ [N pepaloos e ap ugedioped e| Jadsi0ne) ugioeidoidy
5Qop SOSINISIP SO| B UIDBIogee €| UT 's0j00s sasted so| ap obzesspi| [op ojusuio) o A ojadsal [s ersnwoid anb ojjoiresap [e ugioeiedood eun lanowoud agep g3 e i

0 s01dIDULIC




(enupuo))

"PEPIAOB|0D | B A BUOSIad B| B UBJOSIE 9Nb SO[esianlun seiousndasuod se| gldwajuod anb [elow UgioBonpa eun spusiep

as anb eA ‘ooijqnd |2 ua ugiquie; ouss ‘opeaud olique |8 us edlde S 0j0S OU [BIOW UOIDEIO[EA P UQISUSWIP B}Se anb ua BoIpel [euswepun) BaNs)Ia]loeed elj0)
'sa.0[eA op senbuis zujew ns seziueBio A saiojeresiuod Jeounusp ‘salofea tepaide epend anb ered oonlio feiow

oI un ejjouresep zipuside o anb op ejen 8S (LG6 | ‘Sleliexng) saiofe ap 0JOI[Hu0d un ejue euosiad | e usjusLo anb A (Jenjoe ap [e A tesuad sp opow |e
[enBi 1od uajosye anb Ydsp s9) s3EN}ONPUOD OWOod sealubod ojue} ‘sewou A soidpuud eAnsuod anb ered [eiow ugisuswip ns sfeqen Buosiad €| anb sa oAl
-a[qo oAno ‘owi|n 9159 $3 'QJ Bl UOD UGIdE[SI NS B OPIGp ‘esalsjul Sou Sew anb |3 ‘[esow pepijguosiad B ap uoIPANASUOD A epiA ap 0}pakoid ‘feiow 19)oeres
[P UDIDBULIO) ‘UQIOBDILIE|D (SDI0[EA UD UQIDEBINPS B| JOPUSIUS OP SBISUELU S8jusIeyp Se| uejussaldal anb sojapow ojend eoyiuspl (4661 ) eAed 1ellosjuop

‘ugloen]oe ap sedljoeld sauoloepUBWOda) 36031 A ‘ojjoL
-esepoo |ep sefediound seansusioeses sej 4 ojalgo 9 us sezipunjoid sp ejes ‘ugoeladooy) ap olesuo) |ap ojjoLrSapoy) op ofeqel ap odnig) [o 1od opelogeje
‘0]|0.14BS9POY) 81GOS 0SUBSUOY Op OjuBWND0( |3 ‘uabLo ap sasefin sns ap ouewny A [B120S ‘01WOUODS OjjoLESSp |3 U sajuelBiwe saiquioy so| e A sausinw
se| e uedy|dwi ‘ofjoiresap A sauoioelBiw ap ojjdwe sew oosew |8 us sepenyss ‘anb sejjenbe uos ojjo.1ESEPOD Bp SBUOIoBNOE SE| ‘Bjouedss ugoeladoo)) B eley

‘(100 ‘uiels £ Biagbuniy ‘|neyy) (seinjny sauoioesauab
se| esed 0j|oLiBSSp 9p S2U0IDdO SE| INOXS UIS S9[ENjo. SaUoIoeIausl se| op sepepIseosu Se| & spuodsal IS SOUBW [e 0 ‘Seininy OWOod S8[en}oe 0jUEB) SAUOIDEIaU
-9 e opusiyxe s Is) sauoieisusb e £ (sajeuoioe|qod sodniB soj ‘sopo} e sjuswsjusiaald A 'soLea e epuaidwion 1s) seuosiad e ‘(sasred ap odnib un ap sew e
21qno Is) sesfed e ojuENd US 'sefesianun sjusweldwe soilyauaq e} anb 021jgnd usiq un owod asiulyep apend anb ‘feqo|B 0oygnd usiq ap |9 s8 0}dsoUos 0O

‘PepiuNWOoD eun op elloAeW €| B 0 SOpO] € eldlyauaq anb A epiuedwod se peplejny} eAno oolyoadss usiq un auly
-9p unwod ua|q [o Yendod sgw ugdaoe ns U3 ‘(") ‘BJLIOUODS B '8dND E| ‘0YdaIap [o UB) sopesiubls sojulsip Jaus} apand anb oujwiig} Un S8 UNWOD UIG |5

"BJUSAOU SOUEB SO| Ud Uo.BNWIO} 3s anb seAzeonpa sejsandoid seyonw ap aseq e us else [eqo|B ejuepepnid ap eap!
7 ‘[eqo|B eaoadsiad ejse sp sjqedjed sew eysendoud e sezinb uos ssfelpunw sa[eId0s S0104 S0 (866 Sied) eHjodowsoo eatoadsiad e sgibue) pepijeal
BUN US SUSIALUOD anb Bo}3 BIoUBIDU0D BUN Jod Sepelidsul Uejsa anb osad feqo|B of ejsey [eo0| sjusweind o] spsep ueA sepepiAloe seAno sejusBe sojunsip Jod
ejsandwoo ‘esugboisiey Anw pepi[esl eun sp ejel) 8G ‘|IAID PEPSIO0S B| 3p SS[BUOIDEUSUEL} SOJUBILLIAO SO| 9 UOIDJE B| Ugiquue) A [eqo|B ejoeidowap ap sojsp
-ow ap seaiyjod seysendoud se| ueipeNOUS 95 ‘eAloadsiad else 9psa(] ‘[euoioeUSUEI} OHGWE |2 Us uoedionied ap oioedss un ealpuinas [Bqo|B ejuepepnid e

"BIOUSPUSISEL} ap sapepl|igisod se| A
EDIWSOD pepl[eal | 'elioisIy | ‘eplA €] op owlin opedilubls [e ojuend us sedloquils Seiduaald A sewslsis so| e oplejel ‘eusid epia e ep ewbipered un -
"0UEBS 9]UBIGUIEB OIpPaL Uf -
'seuosiad se| e ewilsa0lne A pepliuap! usIaiyuod senynd se| anb ap oyday |8 Bozouodal anb [BIN}ND 0JUBWS|S U -

‘eAljeuasaidal
eloelo0wsp el A onpiapul [ap [eBa] upoediouews e ‘eanijod pepaq)) gl 'souBWNY SOYD9I9p SO| OWOD Sael sa10[eA anbiege anb eanjjod ugisuswWIp eun -
‘09|dwsa A BpuaIAA ‘UQIDBONPS ‘PNJES Op BLISJEW US 1e}Sauiq 9P SOUIWI} US Opipaw [e100s ajusipalBul up -
"Sepinquisip ajusiueAe}inbe ‘elsjew epia ap sauoipuod salolsw A eonugine ezanbi eun sp ugioeald €| sjel} anb 0olWEU0s sjusuodwod un -

(300g 18|N0D) SsuoISUBWIP SIBS SE]SS JINjoUl B1ISGaP S|qIUS}SOS OUBLINY Of|0LIBSap |3p U0Indaouod e

S8.I0[BA U UQIoRINpS

oj[o1Jesapo)

sajeqo|b sooyqnd
saualg /unwon ualg

[eqo|B ejuepepnin

a|qluajsos
ouewny ojjoLresa(

eloueds3 uoioeladoo) | ap se|belensy se| ep o1sal
[0 us sopjBooal so| UOD sBUBIBYOD UOS S01dEdUOD $OJS3 ‘ZOA NS /' | 9P aAB|D S0}dedU0d SO| op sounBle sowsBooas Yousiue opepede |8 us anb eau)| BwSIW €] U

ane|d sojdaouo)



(enunuo))

'9|qIUB}SOS OUBWINY O]|0.IBSP [2 21G0S 8}egap [9p S8|J1uad sojund so| ap oun ss euejeued [e]

-USIque sisLid e ‘OueA US ON "Q3 9p 03daduod 3 uod uNwod ud sopund soydnu ajedwod eanud [e100s Bo1deld Bun oWwod BpipusUS [ejuBIqWE UQIOBINPS BT
ugIDBAISSUD Nns A ezafeineu | e 0joedsal seols sejonpuod ap uoiadope el usnBisiad A ‘sapnyioe A saiogen S0| ap ela)se

E| B USpUBIIX® 95 anb ouls ‘(*}e ‘olpaw [e ue}oae anb s01a10u00 sews|qoid so| edlyjuspi ‘enBe [ap opio (o Jepusiduiod ‘BWS]SIS008 UN 8p SOJUSWS[S SOSISAIP
SO UBLIOIOJEISIUI OUIQD I8qes) OJUSIWIO0UOD [9p Bjede) €| B UBjiWI| S OU saul SNS (3 1] 4861 'YINNNG/ODSINN) (SHUSIqWE olpaw [ap soinny A sejeny
-0' sews|qoid so| Janjosal eled ‘BjuawieAds]0d A [enpiaipul ‘renjoe sojiaoey ap sadeded pejunjoa el A eiousiadxe g| ‘'seiousladwod se| ‘'salofea So| 'sojusiwioou
-0 s0| UasaINbpe A olpaW NS 8p BIUBIOUOD UBIGOD PEPIADS|0D B| A SONpIAIpUI SO| aNb [0 us apusuewLad 0sed0id Un 0D 3QI0U0D 9S [elUBIGUIE UDIDBINPS BT,

[EjuaIqUIE UQIoEdNp

‘g3 ep sauoioenjoe A sewelboid
'seaiyjod se| ep uoioenfers A uonosle ‘uoEINWIO} ‘OUsSIp |8 UB SOdILL A saeinynd sodnib so| ap ugioedioiped €] eoydwi [einynossIUl UOIDEINPS BT -
"SEDIU}D SBLIOUIW SB| 9p BPIA 9P SBUOIDIPUOD SB|
ap elofow | uepwiad A uoioBUILILOSIP €] UBYIAS BNnb SOAISOd S8[eIn0s SoiquED ueDsng anb SEIN}ND SP PEPISISAIP €| B S3|GEIOAR) SOPNYIOR 9p UQOIDBSIO B -
'SeIn}ino SejulsIp Sp Seuosiad UOD UQIPIBISIUL & UOIDEIIUNWIOD 8p peploeded | ap ojusLne |3 -
"SEJIOUIW SB| OWO0D BLEHIOABW BUOIOOINE ugloeaNnp3
PEPSIDOS | Ojue) uaual} anb soinfaid sof ejejuewsap anb o] uod ‘[enjoe PepaInos | 8p SeINND SesiaAp Se| ap ojedsa [o A uoisuaidwon | ‘ojusiwioouod |3 -
:ouepep
~NId 0PO} 8 UOIDEWLIO, B| US 8A8NW0Id [einynd.ejul UDIDBINPS €] {(LG6 | ‘0Uepas ZoUn|y ‘v66 | IUBWY 'gE6 | ‘Zounjy A OULIB|\) S810}Ne SOLIBA UBIBIBNS OWOoD)
'SO[EINYNINNW SOPXSIU0D Us UOIoedNpS €| Japusius eired eysendoid Bun owoo soeU [RIN}NoISIUI UQIOBINPS B

[eanynasul

'zed | 9p oquig o ue seaeayiuBls sew HNQ A sepepiua se| A sejeuodeusiul sowsiueBio SO| UOD UQIDBIOGR(0D 8P SOIUSAUOD BI9I3|GeISS ‘oAnalqo owsiw
2 uod A ‘owsiwisy “opeys3 ordoud [op sowsiueBio A ssjue S030 UCD OWOD JSE 'S3[E0| SSPEPRUS SE| 'SBWOUOINY SSPBPIUNWOY) SB[ U0D UQIJBI0qe|0d 9p SOWSIU
-E9SU BISIS|qE}SS 0UIBIGOY) |3 '0]j8 BB "UQIDBWLIOMUI S UQIOBIad00 ‘UgIoednpe ‘UoioeBiisaAUl ‘eInnd ‘pepLEpIOS Bp SeleIolul op soAel] e zed | Jerowoid
€ 0uIBIqOY) [B EISU| 'SOJOI}LI0D SO] 9P LYIDN|0sal g| Us Jezifesausl uagap os anb seaoeid owiod eusjoir ou el op A oBofep |ap uopowoid e| ‘epuelsjoul €| op
uoeUiWIle €| ‘ugioeBisanul el e sepnAe se| ap saAel) e ‘souewNy soydaIep So| A Ious|oiA ou g| ‘zed e ered ugioeonpa e| opuelousjod asrejug|dwi sgap einy
-Ind eyaIp anb ejeyag zed e| opuewwIo}u0D LeqedE anb sepuseId A sopusiwiues ‘seaoeid ‘sapnyoe ‘sojuslepodwod ‘sa.10[eA SO| SOPO} 10d BPEULIO) B] OWOD
zed e| op eINYNo €| dulyep A3| B Zed €| Bp BINYNY €| A UOIDBINPT €| 9P 0JUBWO B ‘DIGUIBIACU ap 0€ P ‘G00%/LT Ao | eBnwo.d opeys3 |e ‘eau)) 1S ug BloRI0WSp
'sepipuaidwa e£ sapepiaioe se| opusios|epo) ebis anb e| A souewny
€ '01US28( [op SSPEPIAIOE SE| 9p J0PEUIPI00d owsiueBio owod ‘0JSINN B & Ejuslfe A ‘opunpy [ap SOulN So| esed BIOUS|OIA ON| A 84 8p BINYNY BUN 9P [BUOID soyoeep so| ‘zed
-EUIS}U| 01US23( |3 0W02 (| 0g- 100 BPe2Zp B Buweooid anb el us ‘g/.G UoIoN|osal €| eganide Sepiun SeUOIEN 8p [2JausL) es|quuesy | ‘000g oue |2 ug e ered ugieanpg
"9]UBWI[BSISAIUN SOPIOOUODDI 18S UBp
-ond anb saio[e reaiyuep! 8|qisod S8 SajUBISYP SOJEIN}ND0I00S SOIXSIU0D US 0sN|aU| Zed op EB.NYND eun eseq s anb us ojusiwenoduwod ap sody sof A sefes
-19AIUN SBIO[EA SO| 8P OPRUSS [9p 'SONPIAIPUI SOf SOPO} US ‘0}uBWIO} |2 18S B BY BIDBIO0WSP B A Souewny soydaiep so| ‘zed | eied uoioeanps eun ap [edipuid
Pepleu e| anb 200u0da. A ‘sefesieniun saiofen so| sod epipiosp ejsende BUN 90BH ‘GEE| OP SIGUBIAOU Us 0OJS3ANN | 8p [esauay) edUBIBUOY | Jod opeq
-oude \eeI00WS( €| A SouBwNY soydaiaq So| ‘Zed | ered UgoeanpT €| 81q0s opeiBaju| UoOY 8p LB, |8 US pepLie|d uod adasede [eqo|B eapdadsiad ejsg
(7 1:166 '019908) ,S0}21|}u0 SO| 3p edlYIOrd UON|OS B Bled SBWIUIW SSUOIDIPUOD SB| US]SIXS OU BIDBIDOWAP UIS ‘eoeloowsp Aey ou sop
-IBajo1d £ soppouodss souBUINY SOYDBIEP UIS :00LOISIY OJUSIWIAOU OWSIL [Sp SOLESE08U sojuswa|s sal} uos zed g| A eloIDOWSP B 'souBWNY SOYD8ISP SO,




(enupuo))

‘[BUOIDBUIBIUI 0D[WUOUODS UBPIO
onsnu un seundoud A ‘uoioelBaiul op A sefeinos seaeulsyje Jeousiod fUQIDBUILILIOSIP B| JEUIWI[S {ed0] OHGUIE 0J}SSNU US ‘SBUBDID Sew SE| & Owod sasfed
50130 ap sajuab e ojue) ‘opeziess ofeqe (9 Jod oysnf o] tebed :op ejel} g ‘o1dInBs un oponpoid o ojonpoid un opeiogels ey 8s anb Se| US SO[BIOGE| SBUOID
-Ipuod £ s3|eI00S SaUoIoB[aL SE| B 243142l 9S anb 0] US OWNSUOD |9 4I93p S8 '0}SN[° 012J3WOY |3 UDIGUIE} eleliud anb |9 us ‘olepljog O [e100g OWNSUoD UM 'E a|qesuodsal
'2}2 'euessiie uoonpo.d ey Jod ugiddo e ‘'seaifojods euspeued el A einynoube e owod sajgipuidsaldwl ue} sojuawale usknpoul 8s SiRstic
usiquwe} anb 2 ua olad Yeioay A tezijiinay Y1onpay :e1siBojods ojusiwiAow |ap ,S9.I9, Sesowe) se| ‘uaplo a3sa tod ‘aAnjoul anb ‘00160007 ownsuo) un ‘g 2
"OWSIW JS U JO[BA UN OWOD PepLIS}SNE €| ud Sisejud [e1oad
-s9 @oeH "ojonpoud un Jod repdo op 0 JWNSUOD ap eloy e| e Sjueioduwl S}UBLIBA BUN OWOD S810[BA UBIZNPOIUl 9S anb |9 us ‘0211 0 0213 owNsuo) un *|
:sanbojq sau} us opieznaluUIs ‘OBIBqWS UIS 'SOWSPO IWNSU0D ap pepiAlae eidoid g ss o] owod ‘oljdwe Anw sa sjqesuodsal ownsuod sp 01deouod |3

'souewny soydaiap so| A zed e| ered uoioBONPS B[ O [BIN}N2ISUI UOIDEINPS B ‘UDIDBINPI0D
e| ‘[elusiquie uoioednpa e Q3 | OWod ejusAou A ejusyoo soue so| ap sedlbobepad sajusiiod sejunsip ‘ojue; Jod ‘eqojbus A aBooal eapeonps eysandoud esg
"BIOUS|OIA B| 9P 0ZBYD3I A 0}0I|}UOD Sp UQIOBLLIOISUEL} 9P 0SINI3I OWOD A SeuewNy SaUO0I0e|21 Se| 9p 9seq owod obojelp |3 -
"BIOUSAIAUOD B| U2810AB} anb sa1ojeA A sewiou se| Jod ojadsal |3 -
‘[BI20S UQIDONIISUOD €| Ud uoroedioiued e -
‘pepinba e ap A eioisnl e| op esusjop e -
‘pepnuapl ap seuss se| Jod ojedsal |3 -
'seloulw se| Jod oyadsal |3 -
‘PEPISISAIP B] 9p BAHISOd UoIoeIOfeA B - {eqolb ejuepepnio
‘[EjusIqUIEBOIPSW OLGIIND3 |ap eSusiep BT - S i :
'ojjossesap ns ap A ejoueld |ap [eqo|B A eoiwaisis uopdsouod e - | 2 Pa
"epiedwod pepljiqesuodsal eun owod odlgnd uaiq |3 -
‘opejadsal Ias eled tejodsal |7 -
Jejnoryed [ aiqos [esousb ualq |3 -
‘uoioeiadood | A peplepl|os e -
eisnl A [eroos ‘[eunyno.ajul ‘eelied fejuaique ‘ediyeldoowsp ejuepepnio eun edljdwi anb ouepepnio [ap A euosiad e| ap [eqo|B uoisuswip e -
'SOJOE SO| 9P A 0JUBIWIDOUOD [9p BOI1S UQISUSWIP B -
:sajuainbis soj uos
[eqo|b ejuepepnio | esed ugioeINPS B| BjUBISE 3s anb sof 81qos sotdiduid so| {(1007g) WepxQ-uowisiul jod epiBosal g|ja1394 opiedly ap ejsandoid e| unbag

(900G ‘0120u0y) JiaiA A 1820U02 ap pepiaioe eidoid ns ap sjusid
-su0d £ 21q)) 0}a[ns ow oo opezi[ea. ey anb J1820U0D Sp PEpPIAIOE E| BPO] Jen[eAd A ‘owsiwW IS e 9SJewIoSUeI} O ‘OPEDIHIPOW O] JESN O JIWUNSU0D ‘oulnfe |8 OpIoou0d
ey anb pepijea. g| reolypow ‘opedyiueld o] Jeynosfe ‘ojoakold (o tezijess eled sosiosid sojusjwepodwod soj fedniueld LI 9p pepisadau s Jade|siies e anba)|
anb ojusiwioouod |9 Juinbpe A sewlojsel; ered ouesadsu 0poskord un sonpoud ‘sjuswedijoquiis opeoiiubis 01afqo |2 epia eidoid ns ered suodns anb o) teoyu BO[JID BIOUSOUOY
-Bis ‘uoioewloyul | op 0312[qo |0 sjuswedloquis Jeruasaidal UiAA ered 1920U0D UEBYIS9I8U 9Nb Of 81G0S SSIBULIOLUI :0JUBIWIDOUOD |3p SEBIDUSNIaS Se| ap oud|d o|
-01Iesap |9 Se/souwnfe so| e ejiwiad anb [e100s einjonuiss €| 1as anb ausl} (JBWIO) OU UOIDBINPS Bl BPO] A) OAJRONPS BWS)SIS |9 ‘0S8 104 'se||d ap eunbuiu ap
teidoudxa apand sou aipeu anb A sejousndas sNs SEPO} US OUBINY OJUBIWIOOUOD @ SOWaasod anb ap BoUSIOU0D B| Jej|0LBSaP SO EDI}ID BIOUSIOUOD €| Jednp]




